PROJETO PEDAGOGICO: OBRA EM PERMANENTE CONSTRUCAO,
SONHO EM PERMANENTE REALIZACAOQ !

De 22 a 24 deste més, participamos do Encontro de Pré-Reitores de Graduacgéo das
Universidades Brasileiras — Regido Sul / ForGRAD-Sul, realizado em Caxias do Sul, RS,
quando se fizeram representar 32 Instituicdes de Ensino Superior. Entre as tematicas
abordadas no evento, destaque maior foi dado ao Projeto Pedagogico — tanto Institucional
quanto dos Cursos de Graduacéo, dentro da énfase que se intitulou ' a passagem do

‘otimismo da vontade’ para a ‘realidade do possivel” ™.

O tema ¢ particularmente oportuno e atual para a UDESC, que, ndo dispondo de Projeto(s)
Pedagogico(s) escrito(s), trata neste momento de sua elaboracdo através de Comissao prépria
e especifica.

O Encontro supramencionado ensejou a brilhante exposi¢cdo do Professor Genuino
Bordignon, da Universidade de Brasilia, que trabalha a questao sob a 6tica da coexisténcia de
um Projeto Institucional e de um Projeto Pedagogico. O primeiro, que define a identidade
institucional da Universidade, deve estar baseado na missdo, na razdo de ser da
organizacgdo (quem é; por que e para que existe; o que deve fazer; o que efetivamente
busca). Em sua concepcéo, o Projeto Institucional define os principios (valores), as diretrizes
(politica) e as responsabilidades da Universidade, e estabelece o que se poderia chamar de
"estratégias organizacionais de a¢do" (como atuaré para cumprir sua misséo). O Projeto
Pedagdgico, por sua vez, esta vinculado aos objetivos institucionais concretos, definindo os
programas académicos e estabelecendo as “estratégias académicas de acdo". O Professor
Bordignon explicita, textualmente, que *'os projetos, mais que um plano-documento,
definem um processo de fazer, que seja estratégico, ao considerar a participagao dos
atores, e situacional, ao considerar o ambiente interno e externo™.

Para o Professor Bordignon, o curriculo é a fragdo mais importante do Projeto Pedagogico,
entendendo-se curriculo como a totalidade das a¢des académicas do Curso, e ndo apenas
como grade curricular. Neste sentido, o curriculo é a verdadeira estratégia pedagogica do
Curso, e precisa estar fundamentado nas concepgdes de homem, de sociedade e de profissao.
Outro aspecto abordado diz respeito a redundancia presente na expressao "Projeto Politico-
Pedagdgico”, freqlientemente empregada e adotada pelas Universidades. Entende o painelista
que nenhum projeto que se diz "pedagdgico" é neutro, isto é, ele deve ser e é politico por
natureza. Diante disso, o termo "pedagdgico” subentende "politico", motivo que torna
dispensavel esta designacdo. Faz-se necessario esclarecer, entretanto, que atribuir uma
conotacdo politica ao Projeto Pedagdgico ndo significa que ele deva conter matizes
ideoldgicas, no sentido estrito, ou partidarias. E politico, isto sim, porque traz em seu cerne
uma vinculacdo com a realidade em que se situa e um ideario de propostas e/ou a¢des
idealizadas para consecugdo dos objetivos pedagdgicos frente a esta mesma realidade.

Como ja se disse, a UDESC encontra-se em plena fase de elaboracao de seu Projeto
(Politico)-Pedagogico. Deve-se deixar claro que tal fato ndo pode ser entendido como uma
iniciativa, um compromisso ou uma conquista de uma determinada gestdo ou mandato. A
construcdo do Projeto Pedagogico configura-se como uma atividade que pertence e deve
envolver toda a Universidade — seus docentes, estudantes e servidores técnico-
administrativos, e ndo somente a seus administradores momentaneos. Ademais, a construcao
do Projeto Pedagdgico deve ser continua, pois ele precisa ser entendido como uma obra
permanentemente inacabada mas em constante aprimoramento. E, portanto, um sonho em
permanente concretizacdo, ja que, ao se transformar em realidade, gera novos anseios, que 0



modificam e o retroalimentam como sonho. Pode-se dizer, entdo, que a construcao do Projeto
Pedagogico confunde-se com a construgdo da propria Universidade, ou, pelo menos, da
Universidade idealizada pela Sociedade que a mantém. Assim, ndao cabe reduzir sua
abrangéncia ao corpo administrativo da Instituicdo. Urge que a Reitoria, as Dire¢des de
Centro e as Coordenacdes de Curso sejam vistas apenas como articuladoras da mobilizacao
que o processo ird provocar, mobilizacdo esta que deve inclusive alcancar setores externos a
Academia. Assim, é risivel o argumento de ndo participar da formulacédo do Projeto
Pedagogico por ndo concordar com ou apoiar a administracdo da Universidade, do Centro ou
do Curso. O "comportamento avestruz" (cabeca enfiada na terra) ndo serve a ninguém neste
momento.

Outra crenca que precisa ser desmistificada é a de que a elaboragdo do Projeto Pedagogico
compete exclusivamente a Pro-Reitoria de Ensino. Esta inverdade esta embasada no
entendimento erréneo de que o termo "pedagogico” refere-se somente a ensino e, portanto, a
alcada da PROEN. E 6bvio que o Projeto Pedagdgico ndo deve ficar confinado & 6tica do
ensino de graduacdo, preocupacao fundamental da Pro-Reitoria que ora administramos. O
Projeto Pedagogico tem raizes muito mais profundas e, como ressalta o Professor Bordignon,
trabalha com programas académicos e estabelece as estratégias académicas de a¢do. Os
programas académicos, como se sabe, envolvem, além do préprio ensino, também a pesquisa
e a extensdo, além das atividades-meio, mas ndo menos importantes, como a capacitacdo e a
prépria administracao universitaria. Acrescente-se, ainda, que o Projeto Pedagdgico deve
estar voltado a missdo da Universidade, missdo que, segundo ditames da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, compreende bem mais do que o simples ensino de graduacao.

N&o resta duvida que o Projeto Pedagdgico ndo se resume a um jogo de palavras pomposas,
quase ininteligiveis, em uma retorica do tipo "fala muito, ndo diz nada”. O papel, sabe-se bem,
aceita tudo. Projetos pedagogicos "belissimos"” podem ser comprados prontos; ha equipes de
aluguel para fazé-los. Mas ndo € isso que se quer. O que buscamos é um documento que
projete uma acgéo, isto €, um comprometimento escrito da Universidade para com e diante de
seu papel social e de seus objetivos como Instituicdo. Se somos, realmente, a “elite pensante”
do Pais, esta é a hora de demonstrar a dimensdo de nossa capacidade, pensando e refletindo
sobre nGsS mesmos.
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